KURUMSAL YONETIM IiLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymmlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasi i¢in gerekli 6zeni gostermistir.

Bolim I — PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

BIM, Sirket yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi olusturmak ve pay sahipleri ve tiim menfaat
sahiplerini dogru, eksiksiz, hizl1 ve etkin olarak bilgilendirmek amaciyla Yatirimer Iliskileri Birimi’ni
olusturmustur. Birim, Sirketin 15 Temmuz 2005 tarihinde halka agilmasi ile faaliyetine baglamistir.
Yatirimer iliskileri Birimine ait detayli iletisim bilgileri Sirketin web sitesi www.bim.com.tr‘de yer
almaktadir. Birime yonlendirilen s6zlii ve yazili sorulara kamuya agiklanmig bilgiler kapsaminda en kisa
zamanda cevap verilmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgilere kolay ulagabilmeleri i¢in kamuya agiklanan tiim bilgiler Sirketin
web sitesi www.bim.com.tr‘de Yatirimer Iliskileri boliimiinde yer almaktadir. Ayrica yil icerisinde pay
sahiplerinin ve araci kurum analistlerinin bilgi talepleri telefon, e-posta, toplanti, tele-konferans ve
birebir goriisme vb. miimkiin olan tiim iletisim firsatlariyla karsilanmaya calisilmistir. Bilango
donemleri sonrasinda pay sahiplerini bilgilendirmek amaciyla basin biiltenleri hazirlanmis, tele-
konferanslar diizenlenmis ve konferans katilim bilgileri web sitesinde Yatirimer iliskileri boliimii altinda
duyurulmakla birlikte Sirketin veri tabaninda kaydi bulunan kisilere e-posta yoluyla da dagitilmistir.
Sirket ana sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak belirlenmesi yoniinde
herhangi bir diizenleme olmayip donem i¢inde 6zel denetgi tayini talebi olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirket halka arzi 15 Temmuz 2005 tarihinde gerceklestiginden yapilan Olagan ve Olaganiistii Genel
Kurul Toplantilar1 halka arz 6ncesi gerceklesmistir.

BiM Birlesik Magazalar A.S.’nin Olagan Genel Kurul Toplantis1 14 Nisan 2005 tarihinde saat 11:00’de
Ebubekir Caddesi No: 289 Samandira-Istanbul adresinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin Istanbul il
Sanayi ve Ticaret Miidiirliigii’niin 13.04.2005 tarih ve 19084 no’lu yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik
Komiseri gozetiminde yapilmistir. Genel Kurul Toplantisi, davet mektup ve gazete ilani yolu ile
yapilmistir. Hazirun cetvelinin tetkiki ile, Sirketin toplam 25,300,000 YTL’lik sermayesine tekabiil eden
25,300,000 adet hisseden 8,758,552 adedi asaleten; 16,541,448 adedi ise vekaleten temsil edilmistir.
Genel Kurul Toplanti tutanagi 13 Mayis 2005 tarih 6303 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilmisgtir.

BIM Birlesik Magazalar A.S.’nin Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 24 Haziran 2005 tarihinde saat
11:00°de Ebubekir Caddesi No: 289 Samandira-Istanbul adresinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin
Istanbul 11 Sanayi ve Ticaret Miidiirliigii niin 23.06.2005 tarih ve 38216 no’lu yazilariyla gorevlendirilen
Bakanlik Komiseri gozetiminde yapilmistir. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi, davet mektubu yolu ile
yapilmistir. Hazirun cetvelinin tetkiki ile, Sirketin toplam 25,300,000 YTL’lik sermayesine tekabiil eden
25,300,000 adet hisseden 17,613,552 adedi asaleten; 7,686,448 adedi ise vekaleten temsil edilmistir.
Genel Kurul Toplant1 tutanagi 30 Haziran 2005 tarih 6336 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
edilmistir.

Toplant1 tutanaklar1 Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmustur.



5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1

15 Temmuz 2005 tarihindeki halka arz sonrasi Sirket paylarmin tamami hamiline yazilidir. Hisse
senetlerinde oy hakkina iliskin imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket hissedarlar1 ve vekillerinin olagan ve
Olaganiistii Genel Kurullarda sahip olduklar1 her bir hisse i¢in bir oy hakki vardir. Her hissedar kendi
adina oy kullanmak tizere Genel Kurul’a bir temsilci gonderebilir. Vekaleten oy kullanma Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak yapilacaktir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin kar dagitimi politikas1 Sirket esas sozlesmesinde agiklanmistir. Sirket esas sdzlesmesi uyarinca
oy hakkinda imtiyaz taninmamis oldugundan kar dagitiminda da imtiyaz s6z konusu degildir. Kar
dagitim siiresi Idare Meclisinin teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’'nun
hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kararlastirilir.

2006 ve izleyen yillarin kar dagitim planina iligskin olarak Sirketin yetkili kurullarinca alinmis bir karar
bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri
Esas sozlesme madde 8’de de belirtildigi ilizere Sirket hisse senetleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore devir ve temlik olunur.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket SPK’nin Seri: VIII, No: 39 Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi
kapsaminda yer alan hususlari, kamuya agiklamaktadir. Ayrica pay sahiplerinin sorularina Yatirimci
[liskileri Birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gdzetilerek cevap verilmesine calisiimaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Sirket 2005 yili igerisinde 37 adet 6zel durum agiklamasi yapmistir. Zamaninda yapilmamis 6zel durum
aciklamasi bulunmamaktadir.

Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanan agiklamalar Sirketin www.bim.com.tr sitesinde de yer almaktadir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

Sirket internet sitesinin adresi www.bim.com.tr‘dir. Sirket internet sitesinin Yatirimeci Iliskileri
boliimiinde pay sahiplerine yonelik bilgiler asagidaki basliklar altinda sunulmustur:
* Ticari unvan

* Ortaklik yapisi

* Kurumsal yonetim

* Finansal raporlar

+ Ozel durum agiklamalari

* Finansal takvim

* Genel Kurul bilgileri

« {letisim



11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi
Sirketin ortaklik yapis1 agagida sunulmustur.

Hissedar Hisse sayis1 Pay oram1 %
Mustafa Latif Topbasg 6,702,916  26.49
Abdulrahman A. El Khereji 5,205,100  20.57

Zuhair Fayaz 1,301,275 5.14

Ibrahim Halit Cizmeci 744,766 2.94

Dieter Brandes 989 0.00

Gregson Limited 182,318 0.72

Diger (halka acik olan kisim) 11,162,635 44.12
Toplam 25,300,000 100.00

12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketin Idare Meclisi iiyeleri, denetgileri ve {ist yonetimde gorev alan kisiler asagida yer almaktadir:

Idare Meclisi
Mustafa Latif Topbasg Idare Meclisi Baskani
Mehmet Fatih Sarag Idare Meclisi Baskan

Yardimcisi
Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli Idare Meclisi Azas1
Hasan Hasip Buldanliogu Idare Meclisi Azas1
Mahmut Mirali Kassamali Merali ~ Idare Meclisi Azasi
Omer Hulusi Topbas Idare Meclisi Azas1
Geylan Abdiilaziz Zapsu Idare Meclisi Azas1
Denetgiler
Prof. Dr. Selahattin Tuncer Denetei
Prof. Dr. Arif Ates Vuran Denetci
Ust Yonetim
Jos Simons CEO
Galip Aykag Operasyon Komitesi
Uyesi Urfet Nagar Operasyon Komitesi Uyesi
Biilent Pehlivan Operasyon Komitesi Uyesi
Haluk Dortluoglu Finansman Direktorii
Unsal Cetinkaya Satinalma Genel Miidiirii

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari
1yi niyet kurallar1 ¢ergevesinde ve Sirket imkanlar1 dlgiisiinde, Sirketin itibar1 da gozetilerek korunur.



14. Menfaat Sahiplerinin Yo6netime Katilmasi

Sirketin Idare Meclisi, hissedarlar1 temsilen se¢ilmis 5 ve bagimsiz iiye sifatiyla 2 olmak iizere 7 iiyeden
olusmaktadir. Bununla birlikte, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ilgili konularda toplantilar
yapilmak suretiyle bilgilendirilmektedir.

15. Insan Kaynaklar1 Politikasi
BIM Organizasyon Hedefleri’nde de belirtildigi iizere Sirket, hedeflerine ancak ¢alisanlar1 sayesinde
ulasabilecegine inanmaktadir. BIM’in calisma diizeninin bu hedeflere uygun sekilde yiiriitiilmesinin
saglanmasi, personel haklar1 ve ¢alisma sartlarinin genel prensiplerinin diizenlenmesi BIM Personel
Yonetmeligi’nde belirtilmistir.

Calisanlarimiza sunduklarimiz:

. Mantikli, sorumluluk isteyen ve hedefi belirlenmis bir gorev,

. Karsilikli yardimlagsma ve saygiya dayanan huzurlu bir ¢aligsma ortama,

. Sirketin hedefleri dogrultusundaki ¢abalar sirasinda hata yapilabilecegi ve hi¢ kimsenin bilerek
ve isteyerek hata yapmayacagi anlayisi,

. Sirketin imkanlar1 6l¢iisiinde ve teknolojik gelismeleri kullanarak rahat bir calisma ortama,

. Kendilerini mesleki yonde egitme ve gelistirme imkanlari.

Calisanlarimizdan beklediklerimiz:

. Her ¢alisanimiz, Sirketin hedefleri dogrultusunda kendi gorev alaninda tek bagina diisiinebilmeli
ve ¢alisma arkadaslar ile koordinasyon i¢inde sorumlulugunu bilerek karar verebilmelidir.

. Her calisanimiz, Sirket amaclar1 dogrultusunda iyi hizmete ve 6grenmeye hazir olmalidir.

. Her calisanimiz, Sirket hedeflerine ulasmak i¢in organizasyon ve yonetimin daha iyi olmasina
yonelik onerilerde bulunabilmelidir.

. Her ¢alisanimiz, karar verme cesaretine sahip olmalidir.

. Her calisanimiz, diger calisanlarla birlikte, sirketin daha iyi neticeler elde etmesi icin birbirlerine

giivenerek caligsmalidir.

Y onetim kadrosundaki ¢alisanlarimizdan beklediklerimiz:

. Yoneticilerimiz, insanlarla kolay miinasebet kuran ve insanlari seven kisilerdir.

. Yoneticilerimiz, miimkiin oldugu kadar az kural diizenlemeye ¢alismalidirlar.

. Yoneticilerimiz, gorev, yetki ve sorumluluklari, s6z konusu iglerde bilgi sahibi olan ¢alisanlara
devretmelidirler.

. Tiim yoneticilerimiz, ¢alisanlarini, diistinmeye diislincelerini sdylemeye ve karar almaya
yonlendirmelidirler.

. Tiim yoneticilerimiz, calisanlarin1 sirket kurallar1 ¢ercevesinde gorevlerini nasil organize
edecekleri konusunda serbest birakmalidirlar.

. Her yoneticimiz ¢alisanlarinin neticelerini kontrol etmelidir.

. Her yoneticimiz, calisanlarinin basarilarini takdir ederek, kisisel ve isteki gelismelerini
destekleyerek onlarin giiclenmesini saglamalidir.

. Y oneticilerimiz, hatalar1 bulan ve suclayip cezalandiran kisiler degil, hatalar1 bulan ve ¢alisanlar
ile birlikte ¢oziim yollar1 tireten kisiler olmalidirlar.

. Yoneticilerimiz, ¢alisanlarini sabirla dinlemeli ve onlar1 anlamaya gayret gostermelidirler.
Yoneticiler ve ¢aligsanlar, ¢ozlim tiretmek i¢in konunun {izerinde birlikte ¢alismalidirlar.

. Yoneticilerimiz, sahsi ve kirici elestirilerden uzak durmalidir.

. Yoneticilerimizin en énemli gorevi ¢alisanlarini basarili kilmaktir.



16. Miisteri ve Tedarikgi iliskileri Hakkinda Bilgiler

BIM Organizasyon hedeflerinde miisteri ve tedarik¢i firmalar agisindan BIM anlayisi yer almakta ve
konu faaliyet raporunun 1. sayfasinda “10 Yillik Siirekli Gelisim™ boliimiiniin ve 4. sayfasinda CEO’nun
Mesaji’nin igerisinde sunulmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirket herhangi bir iiretim faaliyetinde bulunmamaktadir. Naylon ve karton atiklar1 planli ve gevreye
hicbir zarar vermeyecek sekilde magazalardan depolarimiza toplanmakta ve belirli sirketlerle yapilan
sOzlesmelere dayanarak s6z konusu atiklar satilmaktadir.

BIM, iiriin portfoyiiniin kalite kontroliinii denetlemek icin, Tiirk Kalite Kontrol Laboratuar1 ve
TUBITAK Arastirma Enstitiisii ile koordinasyon halinde calismaktadir. TUBITAK, BiM’de satilan
iirlinler {izerinde kimyasal ve biyolojik testler yapmakta ve iiretim yerlerini detayli kalite kontroliinden
gecirmektedir.

Ayrica Istanbul’daki merkez ofiste ve diger bolgesel teskilatimizda iiriinlerden érnekleme alinarak kalite
testleri yapilmaktadir. Yeni bir iirlin satisa ¢ikarilacagli zaman fiiriin lizerinde kalite ve begeni testleri
yapilir, ayrica benzer testler mevcut esdeger iriinler ve rakip {lrlinler i¢in de yapilip sonuglar
karsilastirilir.

BOLUM IV-IDARE MECLISI

18. Idare Meclisinin Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi ve disartya karsi temsili Idare Meclisine aittir. idare Meclisi, Genel Kurul tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimlerine gore secilen 7 {iyeden olusur. S6z konusu iiyelerin 2’si Sermaye
Piyasasi Kurulu kurumsal yonetim rehberinde tanimlanan anlamda bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusur.

19. Idare Meclisi Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Idare Meclisi Uyeleri SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde gosterilen nitelikleri haiz, bilgi
birikimi olan ve tecriibeli kisilerdir. Sirket ana sdzlesmesinde {liye se¢ciminde aranacak asgari niteliklere
iligkin ayrica bir diizenleme yer almamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin hedefi, indirimli gida perakendeciligi sektdriinde hizmet verilen bolgelerde yiiksek verimlilik
saglamak, Tirkiye’nin diger bolgelerine ve gelecekte bu konsepti uygulayabilecegi lilkelere agilarak
buradaki tiiketicilere hizmet vermektir. Verimliligin artirilmasi ve fiyat indirimi {iriin portfoylinde 6zel
markal1 iriinlerin oraninin artirilmasi ve tedarikgilere karsi pazarlik giiclinii artirmak i¢in maliyetlerdeki
verimliligin artirilmasi da Sirketin diger hedefleridir.

Uzun vadede:

. BiM, Tiirk gida perakende sektériinde en biiyiik ciro payina sahip sirkettir.

. BiM, Tiirk gida perakende sektdriinde en ¢ok magaza sayisina sahip sirkettir.

. Uriin ¢esidi 600 adet civarindadir.

. Diiriist, giivenilir ve adil olmak bizim ilkelerimizdir.

. Hangi din, dil ve irkta olursa olsun, Sirketimizin her mensubuna ayni yakinlikta davranmak,

anlayish olmak en tabi sorumlulugumuzdur. Bir baskasini kirmadikga, Sirkete zarar vermedikge
her calisanimizin sahsi yasam tarzina saygiliyiz. Ancak miisterilerimizi rahatsiz edecek
asiriliklardan kaginiriz.



21. Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
Denetim Komitesi, I¢ Denetim Sistemi ve rutin hazirlanan ve kiyaslamaya dayanan kurum i¢i raporlama
sistemi mevcuttur.

22. Idare Meclisi Azalari Ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Idare Meclisi, kanunlarda ve Sirket ana sézlesmesinde 6ngériilen gdrevleri yerine getirir. Sirket Idare
Meclisi tarafindan idare ve temsil olunur. Idare Meclisi Sirket amac ve mevzuuna giren her gesit islemi,
hukuki, mali ve teknik isleri sirket adina yapmak ve Sirket unvanini kullanmak hakkini haizdir.

23. Idare Meclisinin Faaliyet Esaslar

Sirket ana sozlesmesinde de belirtildigi iizere Idare Meclisi, Sirket isleri ve muameleleri liizum
gosterdikce bagkanin daveti iizerine toplanir. Ancak Idare Meclisi her 3 ayda bir toplanmasi mecburidir.
Idare Meclisi’nin iiyelerinin herhangi birinin istegi iizerine baskan Idare Meclisini toplantiya ¢agirir.
Bagkan bu daveti, istegi takiben 10 isgiinii i¢inde yapmaz ise Idare Meclisini toplantiya baskan
yardimcisi ¢agirabilir. Toplant1 davetinin ve ilgili glindemin, toplantinin programlandig: tarihten en az
15 giin 6nce her liyeye taahhiitlii mektup ile veya elden, faks veya teleks ile iletilecek bir mektup
yoluyla yapilmas1 lazimdir. Toplanti Sirket merkezinde veya Tiirkiye icinde veya Idare Meclisinin
oybirligi ile karar vermesi halinde yurt disinda diger bir yerde de yapilabilir.

Idare Meclisi 2005 yil1 iginde 7 kez fiili toplant1 13 kez de Tiirk Ticaret Kanunu’nun 330/2. maddesine
uygun olarak toplanti yapilmaksizin liyelerin muvaffakati alinarak kararlar almistir. Bu toplantilarin
birinde bir, digerinde alti maddeye bir iiye karsi oy beyaninda bulunmustur.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Idare Meclisi Uyeleri, Genel Kurulun miisaadesi alinmadan, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335.
maddelerinde yazili islemleri yapamazlar.

25. Etik Kurallar

Sirketin tiim c¢alisanlariyla paylastigi organizasyon hedefleri metninde, hedeflere ulagilmasi icin
calisanlarindan, yoneticilerinden ve tedarikgilerinden beklentileri acik¢a ifade edilmistir. Ayrica Sirket
icinde uyulmas1 gereken genel ve 6zel konular i¢in prosediirler olusturulmus ve titizlikle uygulanmakta
olup, ihtiya¢ duyuldugunda giincellemeleri yapilmaktadir.

26. Idare Meclisinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu'nda iliskili sirketler (related party), denetleme ve tazminat ile hizmet alimlari
komiteleri kurulmustur. Bu komiteler Sirketin i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak,
Idare Meclisinin gorev ve sorumluluklarini saghikli bir bigimde yerine getirmesini temin amaciyla
olusturulmustur.

27. 1dare Meclisine Saglanan Mali Haklar
Idare Meclisi Uyelerine huzur hakki taninmaktadir. Halka arz sonrasinda Uyelere borg, kredi verme ve
sair sekillerde fayda saglanmasi s6z konusu degildir.



